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Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo
MEMORIA

Sefiores Miembros de la
Asamblea General Ordinaria de Socios

Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD)

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes a fin de presentarles la Memoria del Ente Nacional de
Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) correspondiente al Ejercicio N° 7, cerrado al 31 de
Diciembre de 2016, en la que se ha procurado sefalar las acciones y sucesos de mayor
importancia registrados durante el afio.

1. MISIONY OBJETIVOS DEL ENTE

El Ente Nacional de Alto Rendimiento Deportivo (ENARD) ha sido creado por Ley 26.573.
sancionada por el Honorable Congreso de la Nacion el 2 de diciembre de 2009, a partir del
proyecto de ley presentado en conjunto por la Secretaria de Deporte de la Nacion y el Comité
Olimpico Argentino con fecha 15 de Octubre del 2009.

Es una persona juridica de derecho piblico no estatal, que inicié su actividad como tal en agosto
de 2010. destinada a gestionar y coordinar apoyos economicos especificos para la implementacion
y desarrollo de las politicas de alto rendimiento deportivo, a fin de posibilitar que nuestros atletas
cuenten con los recursos adecuados, incrementen su motivacion y puedan concentrar sus esfuerzos

en pos de mejorar sus resultados, cumpliendo asi sus objetivos competitivos.

Su mision es dar soporte para el entrenamiento y capacitacion de los atletas de alto rendimiento,
de modo de colaborar con el objetivo de atender y promover las actividades relacionadas con el
Deporte de Representacion Nacional. Se trata de un proyecto estratégico, con un enfoque federal,
participativo y de sustentabilidad en el largo plazo.

Para llevar a cabo dichos objetivos, el ENARD realiza una administracion profesional de los
recursos aplicados al desarrollo del alto rendimiento deportivo.

De este modo. el Ente contribuye en forma efectiva al crecimiento y consolidacion del deporte
argentino de alto rendimiento, asegurando el ejemplo y la expansién de sus valores ético-
formativos entre los practicantes activos y la poblacién en general.

La presente Memoria resume las principales acciones desarrolladas durante el afio 2016, haciendo
un correlato de lo actuado con la mision que nos ha sido encomendada por el marco legal antes
referido.






4. ASPECTOS TECNICO - DEPORTIVOS
4.1. PLANIFICACION TECNICO DEPORTIVA

Desde el ejercicio 2013, el Directorio Ejecutivo decidio que las Federaciones debian formular
integralmente el plancamiento estratégico del ciclo olimpico 2013/2016 y el programa completo
de actividades para cada una de las etapas en curso. Con los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de
Rio 2016 finaliz6 un programa de 12 meses de trabajo que comenzd al cierre de Toronto 2015,

La metodologia propuesta por ¢l Ente supuso por parie de las Federaciones Deportivas la
definicién de horizontes a diferentes plazos, dedicacion en ¢l proceso de disefio, compromiso de
los recursos necesarios, monitoreo de indicadores, discusion profesional y manejo de informacion
adecuada.

Para el Plancamiento Estratégico del ciclo olimpico 2013/2016, las Federaciones presentaron
cinco documentos: (1) Sintesis estratégica, (1) Formulacion de objetivos estratégicos, (III)
Identificacion de los destinatarios y el equipo técnico, (IV) Plan deportivo del megaciclo olimpico
o panamericano y (V) Plan deportivo para cada uno de los macrociclos.

La implementacion de esta nueva metodologia de Planificacién Técnico Deportiva a partir de
2013. se orienté tomando como horizonte Rio 2016. y con fijacion de metas para Santiago 2014 v
Toronto 2013.

A partir de los planes presentados, se realizaron reuniones diferenciadas con cada una de las 49
Federaciones Deportivas Nacionales. Posteriormente, los coordinadores técnico deportivos del
ENARD. liderados por la Gerencia Técnico Deportiva, y con la participacion de funcionarios de la
Secretaria de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion del Ministerio de Educacion y Deporte de la
Nacién y miembros de la Comision Técnica del Comité Olimpico Argentino, realizaron un
andlisis de los planes técnicos presentados. evaluando las actividades y competencias por las
cuales se solicitaban apoyos econémicos.

Finalmente, se realizaron reuniones con las autoridades de cada Federacion (Presidente y Director
Téenico Nacional), de las que participaron el coordinador respectivo, el Gerente Técnico
Deportivo y el Director General, en las cuales se consensuaron los apoyos a brindar, definiendose
¢l Plan Técnico Deportivo 2015/6 (hasta la finalizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos
Rio 2016). alineado con las pautas fijadas en el Presupuesto Econémico — Financiero aprobado por
el Directorio.

Al cierre de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos, se repitio el mismo procedimiento de cara a
Tokio 2020 con un ciclo de reuniones individuales con cada Federacion Nacional, donde cada
equipo técnico y dirigencial tuvo la posibilidad de exponer su plan de trabajo para el proximo
cuadrienio.

De acuerdo a lo pautado en el mencionado Plan Anual, durante el afio 2016 se financiaron
participaciones en 393 competencias y/o entrenamientos en el exterior del pais, 56 actividades
dentro del territorio nacional, se adquiri6 el equipamiento deportivo necesario requerido por las
Federaciones y se apoyaron 20 competencias internacionales realizadas en nuestro pais.
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Al cierre de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos se ajustaron los criterios para el otorgamiento de
becas, lo que llevé el namero de beneficiarios a 304 becarios que registran logros de nivel
internacional —olimpico o panamericano-; 411 atletas de excelencia sudamericana y 2435 jovenes
talentos. Completan la nomina de becarios 337 entrenadores nacionales.

A la vez. se contrataron 10 técnicos internacionales, entre ellos el australiano William
Sweetenham (natacion), el italiano Cristiano Valoppi (ciclismo). los franceses Jean Peltier (remo)
y Sébastien Perilhou (canotaje-slalom), el bielorruso Georgi Nekaev y el aleman Peter Kranies
(tiro). el cubano Erik Ledn (lucha). el brasilero Vittor Alves Teixeira (equitacion-saltos), los
espafioles Julio Cobos (canotaje-velocidad) e Irina Rodriguez (nado sincronizado). Con la
repatriacion de Julio Velasco (voleibol). Ramén Oliden (vela) ¥ Andrés Charadia (atletismo) se
completa la némina de 10 deportes que fueron asistidos con recursos humanos de nivel
internacional.

4.2. LA EXPERIENCIA DE LOS JUEGOS OLIMPICOS Y PARA iMPICO
4.2.1. JUEGOS OLIMPICOS

Cumpliendo con sus funciones, el ENARD puso a disposicion de los atletas argentinos las
condiciones necesarias para prepararse y competir en un plano de igualdad con los lideres del
mundo. De este modo, el resultado sélo dependeria de la pulseada de facultades individuales o
colectivas entre nuestros representantes y sus rivales.

En los Juegos de Rio han participado atletas argentinos en los siguientes deportes: Atletismo.
basquetbol (M), boxeo, canotaje (Velocidad y Slalom), ciclismo (BMX, Ruta y Montaiia),
ecuestre, esgrima. fitbol (M), gimnasia artistica (M-F), golf, handball (M-F), hockey sobre césped
(M-F), judo, levantamiento de pesas, lucha, nado sincronizado, natacién, pentatlon moderno,
remo, rugby 7 (M), tenis, tiro, triatlon, voleibol (M-F), voleibol de playa (F) y vela.

Vale destacar que desde los Juegos Olimpicos de Londres 1948 la Argentina no lograba clasificar
tantos deportistas a una cita olimpica, constituyéndose en la delegacion més numerosa de las
iltimas 16 ediciones. El nuevo programa de competencias, la clasificacion directa de Brasil por su
condicion de pais sede y la indiscutible mejora de los deportistas argentinos, nos permitio contar
con 213 representantes de 24 Federaciones Deportivas. Fl incremento se apalancd en cuatro
nuevos equipos y en el aumento del 25% en las plazas obtenidas por atletas individuales.

Sélo 13 paises y el anfitrion (cuenta con equipo completo) lograron clasificar més deportistas que
Argentina: Estados Unidos (550), Alemania (430), Australia (423), China (401). Francia (395).
Reino Unido (370), Japon (336), Canada (312), Espana ( 301), Italia (300), Rusia (280), Polonia
(243) y Holanda (239).

Ochenta atletas de doce deportes obtuvieron cuatro medallas y once diplomas en los Juegos de la
XXXI Olimpiada, Para algunas de estas especialidades, es la primera vez que se consigue un logro
semejante. Las medallas doradas en Judo (48kg.). Vela (Nacra 17) y Hockey sobre Césped
(Masculino), junto con la plateada de Tenis (Individual Masculino) posicionaron a la Argentina en
el 27° lugar del medallero. Esta situacion de privilegio no registra antecedentes recientes, ya que
la actuacion olimpica en Rio fue la mejor de los Gltimos 64 afios ( Helsinki, 1952). Asimismo, vale
sefialar que la iltima vez que nuestro pais obtuvo tres oros olimpicos fue en Londres 1948.



Fn linea con la mision y el plan estratégico institucional oportunamente aprobado, durante el afio
2016 se otorgaron becas deportivas a los atletas y entrenadores més destacados de nuestro pais por
un monto de $ 168.205.950.

Esta suma fue asignada en base a pautas objetivas definidas y aprobadas por el Directorio
Ejecutivo del ENARD y comunicadas oportunamente a todas las Federaciones Deportivas, ¥
publicadas en la pagina web del ENTE para asegurar que los procedimientos sean conocidos por el
conjunto de la comunidad deportiva nacional v por la poblacién en general.

Adicionalmente, y de acuerdo con lo previsto en el art. 2 inc. f) de la Ley N° 26.573, se¢ esta
brindando la cobertura médico - asistencial a los deportistas, entrenadores v técnicos becados. El
monto abonado por este concepto durante el ejercicio ascendio a $23.733.222.-

Esta cobertura incluye el servicio de asistencia al viajero para los atletas y oficiales que reciben
apoyos econémicos de parte del ENARD. asi como la cobertura durante los entrenamientos ¥ las
competencias deportivas que se realizan en el exterior del pais.

Vale referir que todas las delegaciones apoyadas por el Ente contaron con el servicio SOS
ENARD durante sus participaciones en el exterior, para la asistencia y atencion ante la emergencia
en viaje las 24 horas, los 365 dias del afio, en cualquier parte del mundo. La herramienta esta
disponible de manera gratuita via telefonica y a través de una aplicacion para descargar en los
teléfonos celulares.

4.5. PARTICIPACION EN COMPETENCIAS DEPORTIVAS INTERNACIONALES

En el afio 2016, el ENARD ha brindado apoyos econémicos por $ 224.099.544 para solventar los
gastos que demanda la participacion de nuestros atletas en las principales competencias deportivas
internacionales, complementando los subsidios que otorga la Secretaria de Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion de la Nacion (SDEFyR).

La magnitud de este importe se relaciona no solo con la cantidad de deportistas que tuvieron la
posibilidad de participar, sino con los distintos conceptos que componen los apoyos otorgados,
que abarcaron desde pasajes., alojamiento y alimentacion, inscripciones, alquileres de autos,
vidticos, hasta gastos de logistica relacionados con el traslado del equipamiento de las
delegaciones.

4.6. ORGANIZACION DE COMPETENCIAS EN EL PAIS
Durante ¢l ejercicio, ¢l ENARD contribuyé con $ 15.295.181 para la organizacion de 20

competencias deportivas que se realizaron en las distintas provincias del pais. A continuacion se
detallan los principales eventos apoyados:
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En cuanto al Programa Plan Futuro, se realizaron dos ediciones en conjunto con el Comité
Olimpico Argentino y con la colaboracion de Adecco, una de ellas en la Ciudad de Buenos Aires y
la otra en la Ciudad de Céordoba, en conjunto con la Agencia Cérdoba Deportes. Participaron en el
proyecto 75 atletas y ex atletas de elite. Se estd participando del Programa Internacional para
atletas COI Coca-Cola. donde se pudo sumar al voleyvolista olimpico Sebastian Firpo.

Durante el 2016 se realizaron Talleres de Alto Rendimiento destinados a los grupos integrantes de
la fase 111 del Programa 2018 del ENARD. Alrededor de 300 chicos recibieron capacitacion.
Tambien se realizo un Taller para los atletas de selecciones nacionales en Mar del Plata,
conducido por Juan Curuchet, Nora Vega, Walter Perez v Ruben Wolkowyski, del cual
participaron 54 atletas de la zona.

Llevamos adelante el primer Programa de Beca de Honor, donde Walter Perez ha sido beneficiado
con la extension de beca. Cabe decir que el programa ha superado las expectativas, logrando un
cambio positivo visible en la transicion al retiro del medallista olimpico.

El Programa SOS ENARD se ha instalado con todo éxito entre el equipo de alto rendimiento
siendo hoy una herramienta reconocida por su importancia y eficacia entre los atletas,
entrenadores y dirigentes. Se ha extendido mas alla de las urgencias médicas, transformandose en
¢l soporte para cualquier tipo de emergencia © situacion especial de nuestros equipos en el
exterior.

6.  PROYECTOS ESPECIALES

Segtin lo previsto en el art. 2 inc. i de la Ley 26.573. hasta un tope del 10% de los recursos
obtenidos por el ENTE podra ser utilizado para la implementacion de planes, programas,
proyectos y acciones a través de unidades ejecutoras con participacion de entes estatales.

Para la implementacion de proyectos especiales, el ENTE ha considerado conveniente priorizar la
puesta en valor de los escenarios existentes (CeNARD., etc.) y la instalacion de nuevos espacios
deportivos en el interior del pais, llevando a la practica la federalizacion del deporte, propendiendo
a que la actividad de entrenamiento ¥ calificacion de los deportistas se efectiie en sus provincias
de pertenencia, tal como lo prevé el art. 3 de la Ley de creacion del ENARD.

Se ha determinado que, en los casos en que el ENARD brinde apoyos econémicos para la
implementacién de proyectos de infraestructura, la contraparte tendra a su cargo la realizacion de
las obras previas y complementarias que resulten necesarias para la instalacion de los elementos a
ser aportados por el ENARD.

Durante el ejercicio 2016, el Directorio ha aprobado la realizacion de proyectos de infraestructura
deportiva con diversos entes estatales, los que se encuentran finalizados, o en proceso de compra
y/o ejecucion, habiéndose proyectado la firma de nuevos convenios en los proximos ejercicios.
Durante el afio 2016 se han invertido $ 38.817.559 por este concepto.

Los principales proyectos concluidos y en curso son los siguientes:
a. Remodelacion del gimnasio Carl Diem del CeNARD;
b. Compra e instalacion de la pista de atletismo ¢ implementos deportivos en el anexo del
estadio “Mario Alberto Kempes™ de la ciudad de Cordoba:
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n de cancha de hockey con carpeta de césped sintético relleno con
)

de atletismo principal ubicada en el CeNARD;

1 del equipamiento electronico del estadio Polideportivo del CeNARD:
n del parqué en el piso del estadio Polideportivo del CeNARD:

sstuario de la “Generacion Dorada™ en el CeNARD:

ra ciegos (Murciélagos): Obra civil e instalacion de la carpeta sintética

chas de Beach Voley y Beach Handball en el CeNARD;
dimpica: sistema de calefaccion de aire y agua (calderas) v arreglo de
NARD:

winda el ENTE. se encuentran los elementos que son comprados por el
; entidades y deportistas, para su uso en el deporte de alto rendimiento
). Durante el 2016, se destinaron $ 9.231.943 a la adquisicion de

pamiento que es adquirido por el ENTE y luego donado con cargo a los
nprometen a realizar un adecuado mantenimiento y conservacion del

+ adquirié y se dond y entregd a sus beneficiarios equipamiento por 3
sn se detallan los principales bienes donados:

Descripcion

Gomones; Botes: Nacra 17, 4 Laser: 2 tablas RSX;
Bicicleta Mountain Bike .

4 Canchas:

7 Botes: 3 kI, 2 k2 v 2 k4: 2 botes de slalom;

2 Canchas de badminton;

2 Canchas de 3 x 3 completas;

Flota completa: 18 botes para todas las categorias y 4 botes para

discapacitados. remos: =
Equipamiento para los 47 Centros de Alto Rendimiento BA2018:

200 docenas de Pelotas;

100 Bates: Placas de picheos, bases y homes, Tee balls; Redes de
entrenamiento;
Mufiecos. Colchones quitamiedos, Sogas:
Cabezales Electronicos

ito | Implementos deportivos para Atletismo

Implementos deportivos para Atletismo
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